Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

PROGRAM SZKOLENIA

Temat szkolenia: Lider Przemystu 4.0

CELE SZKOLENIA
Poziom wiedzy
1. Rozumie czym jest Przemyst 4.0
2. Rozumie jak jest cel transformacji cyfrowe;j
3. Zdobedzie wiedze jak wdraza¢ nowoczesne technologie.
Poziom umiejetnosci
1. Uczestnik bedzie potrafit zdefiniowa¢ cele transformacji w przedsiebiorstwie
2. Uczestnik bedzie potrafit okresli¢ obszary od jakich nalezy zacza¢ transformacje cyfrowg
3. Uczestnik nabedzie kompetencje potrzebne do wdrazania transformacji cyfrowej
4. Uczestnik nabedzie kompetencje potrzebne do zarzadzania zespotem

Poziom kompetencji spotecznych (postaw)
1. Uczestnik bedzie potrafit budowaé zespot
2. Uczestnik bedzie potrafit budowac zaufanie
3. Uczestnik bedzie potrafit budowac relacje
4. Uczestnik bedzie potrafit budowac odpowiedzialnos¢

Poziom narzedzi
1. Uczestnicy zdobedg umiejetnosci stosowania narzedzi do badania gotowosci cyfrowej
2. Uczestnicy zapoznaja sie z narzedziami do diagnozowania zrédet oporu przed zmianami oraz technikami wspierajgcymi eliminacje obaw i lekdw
pracownikéw zwigzanych z nowymi rozwigzaniami.
3. Uczestnicy beda w stanie korzystac z narzedzi umozliwiajgcych efektywng komunikacje zmian w organizacji, co pozwoli im skutecznie przekazywac
informacje dotyczgce nowych rozwigzan
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SCENARIUSZ SZKOLENIA Z HARMONOGRAMEM

DZIEN 1
Czas Zakres merytoryczny Cele z modutu/ Nazwa i Opis ¢wiczenia Metody/
éwiczenia/ wnioski Narzedzia

09:00- | 1. Podstawowe pojecia zwigzane z P4.0 Dyskusja, analiza
10:30 e Przemyst 4.0 studium przypadku.

e Ekosystem 4.0

e Historia

e Zatozenia czwartej rewolucji przemystowej

e Obszary P 4.0 i ich charakterystyka
182(5)_ Przerwa kawowa
10:45- | 2. Transformacja cyfrowa Dyskusja, studium
12:45 e Cel transformacji cyfrowe;j przypadku.

e Metody badania gotowosci cyfrowej

e Badanie gotowosci ADMA

e Zakres badania

e Raport dojrzatosci

e Plan transformacji
gﬁ Przerwa obiadowa
13:15- | 3. Badania gotowosci cyfrowej ADMA Cwiczenia z ADMA Plan transformacji ADMA
14:30 e Studium przypadku przeprowadzania

e Cwiczenie z przeprowadzania badania gotowosci badania gotowosci
e Okreslenie obszaréw rozpoczecia transformacji

14:30- Przerwa kawowa
14:45
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14:45- | 4. Lider Przemystu 4.0 Dyskusja, burza
16:00 e Macierz kompetencji Lidera mozgéw
e Macierz kompetencji Lider P4.0(wg. Birgit Oberer i Alpetkin
Erkollar)
¢ Kompetencje spoteczne lidera
e Kompetencje Technologiczne lidera
o Kompetencje Poznawcze lidera
DZIEN 2
Czas Zakres merytoryczny Cele z modutu/ Nazwa i Opis ¢wiczenia Metody/
¢wiczenia/ wnioski Narzedzia
09:00- 1. Kompetencje spoteczne lidera P4.0 Dyskusja, studium Na stole znajduja sie kartki z
10:30 e Budowanie zespotu przypadku, burza réoznymi cechami lidera (np.
e Budowanie zaufania mazgdw, éwiczenie odpowiedzialno$é, empatia,
e Budowanie relacji ,Lider na stole” umiejetnos$¢ stuchania,
e Budowanie odpowiedzialnosci decyzje). Kazdy uczestnik
wybiera jedng ceche, ktérg
uwaza za hajwazniejszag w
kontekscie budowania
zaufania w zespole.
Nastepnie, kazdy dzieli sie
swojg decyzjg i uzasadnia jg,
co pomaga zrozumieé, jak
rézne osoby postrzegajq role
lidera.
10:30- Przerwa kawowa
10:45

Projekt: ,Future Skills - szkolenia dla dorostych w erze cyfrowej”
realizowany w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

Akademia WIT w Warszawie © Newelska 6, 01-447 Warszawa % 22 3486 570 = skills@wit.edu.pl
Certes Sp. z 0.0. © Hafciarska 11, 04-704 Warszawa
Polska Izba Opakowan © ul. Konstancifiska 11, 02-942 Warszawa




10:45- 2. Kompetencje technologiczne Dyskusja, studium Uczestnicy pracujg w

12:15 e Orientacja na cele przypadku, burza grupach, aby rozwigzac
e Tworzenie wizji i strategii mozgow, ¢wiczenie okreslony problem
e Orientacja na zmiane/zwinno$¢ hackathon techniczny zwigzany z
e Innowacyjnos¢ technologiczny Przemystem 4.0 (np. jak

wykorzystaé Al do
prognozowania popytu, jak
zautomatyzowadé proces
produkgcji, jak wykorzystaé
dane w czasie rzeczywistym
do poprawy efektywnosci).
Majg 30 minut na
opracowanie rozwigzania,
ktore bedg musieli
zaprezentowacé w formie
pomystu lub prototypu.
Cwiczenie rozwija zdolnosci
innowacyjne i wspoétprace w
rozwigzywaniu problemow
technologicznych.

12:15-

12:45 Przerwa obiadowa
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12:45-
14:15

3. Kompetencje poznawcze
o ,Gtdd wiedzy”
e Samodoskonalenie
o Wybdr kompetencji w jakiej Lider bedzie ekspertem
e Etyka technologii

Dyskusja, studium
przypadku, burza
mozgow, ¢wiczenie

Uczestnicy omawiaja
konkretne przypadki, w
ktérych nowe technologie
mogg budzi¢ watpliwosci
etyczne (np. uzycie sztucznej
inteligencji w procesach
rekrutacyjnych, zbieranie
danych o pracownikach za
pomocg loT). Dyskutujg na
temat potencjalnych
zagrozen i sposobdéw
minimalizacji ryzyk,
jednoczesnie starajac sie
znalez¢ réwnowage
pomiedzy innowacyjnoscig a
etyka. Cwiczenie rozwija
umiejetnos$¢ podejmowania
odpowiedzialnych decyzji
zwigzanych z technologia.

14:15-
14:30

Przerwa kawowa

14:30-
16:00

4, Podsumowanie szkolenia
e Pytania i odpowiedzi
o Test wiedzy
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1. Wiedza:
Po ukohczeniu szkolenia uczestnik powinien posiada¢ wiedze na temat:

Przemystu 4.0 — rozumienie podstawowych zatozen, celéw i technologii zwigzanych z Przemystem 4.0, takich jak 10T (Internet rzeczy),
sztuczna inteligencja, robotyka, big data, chmura obliczeniowa, 5G, blockchain, automatyzacja produkciji.

Rola lidera w Przemyst 4.0 — zrozumienie, jak lider moze wptywaé na transformacje cyfrowg w organizacji, jakie umiejetnosci sg niezbedne,
aby efektywnie zarzgdza¢ nowoczesnymi technologiami.

Zarzadzanie zmiang technologiczng — wiedza na temat procesow i strategii zarzgdzania zmiang w organizacji w kontekscie wdrazania
technologii 4.0.

Trendy w Przemysle 4.0 — rozpoznawanie nowych technologii, ktére majg potencjat wptyng¢ na rozwoj przemystu, i umiejetnosc
przewidywania ich wptywu na biznes i organizacje.

2. Umiejetnosci:
Po zakonczeniu szkolenia uczestnik powinien umiec:

Zarzadza¢ zespotem w kontekscie technologii Przemystu 4.0 — umiejetnos¢ efektywnego kierowania zespotami w obliczu transformaciji
cyfrowej, zarzgdzanie projektami technologicznymi, rozwigzywanie problemow zwigzanych z integracjg nowych technologii.

Podejmowac decyzje strategiczne dotyczgce technologii — ocena potrzeby implementacji nowych rozwigzan technologicznych w firmie,
umiejetnos¢ analizy i wyboru najbardziej odpowiednich narzedzi do optymalizacji procesow.

Wdrazaé nowe technologie — zdolnos¢ do planowania, koordynowania i wdrazania nowych technologii w organizacji, przeprowadzania
szkoleh dla pracownikow w celu dostosowania do zmian.

Przeprowadza¢ analize ryzyka zwigzang z wdrozeniem technologii — identyfikowanie potencjalnych zagrozeh zwigzanych z technologiami
(np. ryzyko zwigzane z automatyzacjg, sztuczng inteligencjg, zarzagdzaniem danymi) i opracowywanie planéw minimalizujgcych te ryzyka.
Wspieraé¢ rozwéj kompetencji cyfrowych w zespole — umiejetnos¢ ksztattowania postaw i rozwijania umiejetnosci cyfrowych wsrod
pracownikow, przeprowadzanie szkolen i coaching w obszarze nowych technologii.

3. Kompetencje spoteczne (Postawy):
Po ukonczeniu szkolenia uczestnik powinien:

Q |

Przyja¢ postawe lidera zmiany — aktywnie angazowac¢ sie w procesy transformaciji cyfrowej, promowac i inicjowa¢ innowacje technologiczne
W organizacji.

Zarzadza¢ zaufaniem w zespole — zdolnos$¢ do budowania i utrzymywania zaufania w zespole poprzez komunikowanie jasno celow,
transparentnos¢ w podejmowaniu decyzji oraz umiejetno$¢ angazowania pracownikdw w procesy zmian.

Wykazywaé otwartos¢ na nowe technologie i zmiany — postawa proaktywna w poszukiwaniach nowych rozwigzan technologicznych,

gotowos¢ do uczenia sie i adaptacji w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie swiata technologii.
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e Wspiera¢ wspoélprace miedzy dziatami i zespotami — zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy miedzy dziatami technologicznymi, operacyjnymi,
a zarzgdzajacymi, rozumienie roli komunikacji i wspotpracy w sukcesie transformacji cyfrowe;.
¢ Rozwija¢ kulture innowacyjnosci i eksperymentowania — umiejetnos¢ motywowania zespotow do podejmowania ryzyka i
eksperymentowania z nowymi rozwigzaniami technologicznymi, z jednoczesnym zachowaniem odpowiedniego poziomu zarzgdzania ryzykiem.
Podsumowanie efektéw uczenia sie:
e Wiedza: Znajomosc¢ podstawowych technologii i trendéw w Przemysle 4.0, roli lidera w procesie transformac;ji cyfrowej, metod zarzadzania
zmiang i zagrozen zwigzanych z technologiami.
¢ Umiejetnosci: Praktyczna zdolnos$¢ do podejmowania decyzji technologicznych, wdrazania technologii, zarzgdzania ryzykiem i zespotami w
kontekscie Przemystu 4.0, rozwijania kompetenciji cyfrowych w zespole.
e Postawy: Proaktywnos¢, otwartos¢ na zmiany, zdolnos¢ do budowania zaufania, promowania wspétpracy i innowacyjnosci w organizacji.
Te efekty uczenia sie stanowig solidng podstawe do skutecznego zarzgdzania transformacjag cyfrowg w organizacji i efektywnego kierowania
zespotami w kontekscie Przemystu 4.0.

Informacje dodatkowe — metody szkoleniowe:
Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i indywidualne, gry i
filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikow, dzieki czemu zdobedg wiedze oraz rozwing umiejetnosci, postawy i zachowania.
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