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PROGRAM SZKOLENIA
Temat szkolenia: Kompetencje przysztosci tj. Learning Agility.
CELE SZKOLENIA
Cel edukacyjny — realizacja ustugi wspiera uczenie sie

Ustuga ,Kompetencje przysziosci tj. Learning Agility” przygotowuje do kreowania kultury
organizacyjnej sprzyjajgcej uczeniu sie. Takie podejscie wspiera procesy zwigzane z
zarzadzaniem rozwojem czionkOw zespotdw oraz sprzyja innowacyjnos¢ w organizacji.
Ponadto, katalog kompetencji przysztosci wywodzgcy sie z metakompetencji Learning Agility
pozwala wypracowac nowe, skuteczne nawyki w dziataniu.

Poziom wiedzy

1. Uczestnicy bedg znali zatozenia podejscia Leraning Agility.

2. Uczestnicy bedag umieli charakteryzowac i definiowac¢ pie¢ kompetencji sktadajgcych
sie na zwinnos¢ uczenia sie.

3. Uczestnicy beda znali definicje i zatozenia kazdego obszaru w ramach Learning
Agility.

4. Uczestnicy bedg znali katalogi kompetencji przysztosci wg IFTF oraz Deloitte Capital
Trends 2024.

5. Uczestnicy bedg rozumieli kontekst badah w zakresie kompetencji przysztosci.

Poziom umiejetnosci
1. Uczestnicy bedg potrafi¢ diagnozowa¢ wtasng zdolnos¢ w zakresie Lerning Agility.
2. Uczestnicy beda potrafi¢ diagnozowaé gotowos¢ cztonkdw zespotu do zwinnosci w
procesie uczenia.
Uczestnicy beda potrafi¢ identyfikowaé kluczowe elementy Learning Agility.
Uczestnicy nabedg umiejetnos¢ czerpania z autorefleksji, samoswiadomosci.
Uczestnicy bedg potrafi¢ rozwigzywaé ztozone problemy.
Uczestnicy bedg potrafi¢ wskaza¢ nawyki, ktére nie przynoszg juz efektéw i zastgpic
je nowymi.
Uczestnicy nabedg umiejetno$¢ angazowania do zmiany kultury organizacyjnej, na
kulture sprzyjajaca uczeniu sie.
8. Uczestnicy bedg potrafi¢ zmienia¢ swoj sposdb postepowania w zmienne;j
rzeczywistosci.

ogkw

~

Poziom kompetencji spotecznych (postaw)
1. Uczestnicy bedg afirmowac pozytywny stosunek do nowych wyzwan i zmian.
2. Uczestnicy bedg umieli proponowac niestandardowe rozwigzania.
3. Uczestnicy beda czerpaé rados¢ z poszukiwania nowych rozwigzan.
Uczestnicy bedg czerpac radosé¢ z proaktywnosci w dziataniu i sposobie myslenia

Poziom narzedzi
1. Uczestnicy zdobedg umiejetnosci stosowania narzedzi w zakresie zwinnosci uczenia
sie.
2. Uczestnicy beda potrafili monitorowaé wtasny poziom Learning Agility w pieciu
obszarach.
3.. Uczestnicy bedg w stanie rozwigzywac ztozone problemy.
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4. Uczestnicy bedg w stanie uruchomic¢ wtasng samoswiadomos$¢ oraz zwinnosé w
zmianie.

Metody pracy z grupa w szkoleniu:
e Praca w grupach
¢ Praca indywidualna
e Burza mozgow
e Mini wykfad
¢ Analiza case - study
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SCENARIUSZ SZKOLENIA Z HARMONOGRAMEM
DZIEN 1
Czas Zakres merytoryczny Cele z Nazwa i Metody/
modutu/ Opis Narzedzia
¢wiczenia/ | éwiczenia
wnioski
09:00- 1. Wprowadzenie do case study,
10:30 szkolenia. dyskusije,
e Przedstawienie analizy
trenera i uczestnikow. | doswiadczen,
e Prezentacja business
kluczowych case

zagadnien, ktére bedg
omawiane podczas

szkolenia.
e Agendaicele
szkolenia.
2. Wprowadzenie do

kompetenciji przysziosci.
e Skad wiadomo jakie
kompetencje bedg
niezbedne z 5-10-15

lat?
e Czwarta rewolucja
przemystowa jako

motor Zmian do
redefiniowania
kompetencji

¢ Katalogi kompetenciji
przysztosci:
- IFTF
- Deloitte  Capital
Trends 2024
- Korn Ferry Institute

e Modele
kompetencyjne
przyszitosci: T - shape
i M-shape.

e Prognozy: jakie zwody
znikng w ciggu dekady,
jakie zawody
powstang? Garsé

trenddw i inspiracji.

10:30-

10:45 Przerwa kawowa
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10:45- 3. Filozofia podejscia symulacje,
12:15 Learning Agility case study,
o Historia i zalozenia dyskusje,
Learning Agility. analizy
« Jakie zachowania doswiadczen,
przejawia osoba z wysoko | Pusiness
rozwinietg zwinnoscig case
uczenia sie?

e Pie¢ kompetencji w
ramach metakompetneciji
Learning Agility:

- Self Awareness
- Mental Agility

- People Agility

- Change Agility
- Results Agility

4. Learning Agility
najcenniejsza z kompetenciji
przysziosci
e Umiejetnosc aktywnego
poszukiwania informacji
zwrotnych (od siebie
lub innych) na temat tego,
co nalezy zrobié¢, aby
naprawi¢ btedy i dziata¢
lepiej

o Gotowosc¢
do podejmowania
réznorodnych wyzwan,
zwigzanych z wlasnym
rozwojem.

e Proaktywne podejscie
do wyzwan i odpowiadanie
na nowe sytuacje
| przeciwnosci, uczac sie
nowych umiejetnosci
sposobow myslenia.

e Radzenie sobie
z porazkami i umiejetnosc
przyznania sie do btedow,
przyjecia
za nieodpowiedzialnosci
I podejmowanie dziatan
naprawczych

12:15-

12:45 Przerwa obiadowa
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12:45- 5. Self awerness - ¢éwiczenia
14:15 samoswiadomos¢ grupowe i
e Samosdwiadomosci indywidualne,
swoich mocnych stron i dyskusije,
ograniczen analizy
e Wewnetrzna potrzeba doswiadczen,
uczenia sie i

dostosowywania do
nowej rzeczywistosci

o Umiejetnos¢ definiowania
wiasnych obszaréw do
rozwoju

e Techniki wzmacniania
autoswiadomosci — okno
Johari oraz czteropoldwka
coachingowa

14:15- Przerwa kawowa
14:30
14:30- 6. Mental Agility, czyli symulacje,
16:00 zwinnos¢ psychiczna. case study,
e Czerpanie satysfakcji | scenki
z treningowe,
niekonwencjonalnego | ¢wiczenia
myslenia. grupowe i
e Dobre praktyki z indywidualne,
zakresu myslenia ,out
of the box”
e Gotowosc¢
rozwigzywania
ztozonych problemoéw
e Wybrane techniki z
zakresu problem
solving / 5xXWhy
DZIEN 2
Czas | Zakres merytoryczny Cele z Nazwa i Metody/
modutu/ Opis Narzedzia
Eéwiczenial/ éwiczenia
wnioski
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09:00- 7. People Agility, czyli symulacje,
10:30 zwinnosé¢ relacji scenki
miedzyludzkich. treningowe,
o Otwartos¢ na ¢éwiczenia
komunikacje i grupowe i
wspotprace w indywidualne,
réznorodnym analizy
Srodowisku doswiadczen,

e Czerpanie korzysci z
réznorodnosci w
zespole

o Umiejetnos¢
zarzgdzania zwinnymi,
zroznicowanymi i
kreatywnymi
zespotami.

10:30- Przerwa kawowa
10:45
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10:45- 8. Change Agility, czyli symulacje,
12:15 zwinnos¢ w zmianie. case study,
e Uruchamianie ¢cwiczenia
ciekawosci zmian oraz | grupowe i
pozytywnego indywidualne,

nastawienia do zmian | dyskusje,
jako okazji do rozwoju. | analizy

o Gotowosé do doswiadczen,
zdobywania nowych business
doswiadczen case

e Wprowadzanie
usprawnien w swoim
otoczeniu

e Proaktywne kreowanie
ulepszen w swoim
otoczeniu oraz w
srodowisku ciggtych
Zmian.

9. Results Agility, czyli
zwinnos¢ wynikow.

o Potrzeba osiggania
wynikow w nowych,
wymagajgcych
okolicznosciach.

¢ Silna mobilizacja i
koncentracja na
skutkach w
niepewnych
okolicznosciach.

e Przedsiebiorczosé.

e Determinacja w
dziataniu na rzecz
efektéw, pomimo
niesprzyjajgcych i
zaskakujgcych
okolicznosci.

e Umiejetnosé
budowania nawyku
tzw. stop klatki
(formuta SSC).

12:15-

12:45 Przerwa obiadowa
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12:45- 10. Organizacja i $wiat VUCA - | scenki
14:15 wyzwania dla organizacji treningowe,
i menedzeréw, czyli ¢éwiczenia
odpowiedz na pytanie o to, | grupowe i
gdzie jestesmy na drodze indywidualne,
ku zwinnosci? gry i filmy
e Architekci zwinnych szkoleniowe,
zespotéw - zasady dyskusije,

zwinnego przywodztwa

o Dlaczego ulepszenie
procesu zarzgdzania
zespotami powinno byé
priorytetem lideréw?

e W jaki sposob
przygotowac pracownikéw
do dziatania w Srodowisku
VUCA?

e Okreslenie wiasciwej
strategii, czyli katalog
zasad skutecznego
dziatania

11.5x A, czyli jakie cechy
powinni rozwija¢
managerowie zwinnych
zespotow
e Asertywno$é

o Akceptacja
e Adaptacja
o Aktywnosc¢
o Afiliacja

14:15-

14:30 Przerwa kawowa
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14:30- 12. Kreowanie kultury case study,
16:00 sprzyjajacej Learning scenki
Agility treningowe,
e NBC - zatozenia kultury ¢cwiczenia
uczenia sie na btedach grupowe i
i niecbwiniania indywidualne,
o Kreowanie $rodowiska dyskusje,
sprzyjajacego business
kreatywnosci case
i innowacyjnosci

e Uczenie sie poprzez
doswiadczenie

e Idea ,uczenia” sie
na btedach i sukcesach

o Podejscie indywidualne vs
podejscie zespotowe — jak
uruchamiaé
nieszablonowe myslenie w
zespole i w Organizacji?

13. Podsumowanie szkolenia
oraz ewaluacja.

Efekty uczenia sie na poziomie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
(postaw)
e Zna zatozenia podejscia Leraning Agility.
e Charakteryzuje i definiuje pie¢ kompetencji sktadajgcych sie na zwinnos¢ uczenia sie.
e Zna definicje i zatozenia kazdego obszaru w ramach Learning Agility.
e Zna katalogi kompetencji przysztosci wg IFTF oraz Deloitte Capital Trends 2024.
o Rozumie kontekst badan w zakresie kompetenc;ji przysztosci.
o Potrafi diagnozowac witasng zdolnos¢ w zakresie Lerning Agility.
o Potrafi diagnozowaé gotowos¢ cztonkdéw zespotu do zwinnosci w procesie uczenia.
o Potrafi identyfikowac kluczowe elementy Learning Agility.
o Posiada umiejetnos¢ czerpania z autorefleksji, samoswiadomosci.
o Potrafi rozwigzywaé ztozone problemy.
o Potrafi wskaza¢ nawyki, ktore nie przynoszg juz efektoéw i zastgpic je nowymi.
e Posiada umiejetnos¢ angazowania do zmiany kultury organizacyjnej, na kulture
sprzyjajaca uczeniu sie.
e Potrafi zmienia¢ swodj sposob postepowania w zmiennej rzeczywistosci.
¢ Afirmuje pozytywny stosunek do nowych wyzwan i zmian.
e Proponuje niestandardowe rozwigzania.
e Czerpie rados¢ z poszukiwania nowych rozwigzan.
e Czerpie rados¢ z proaktywnosci w dziataniu i sposobie myslenia
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Informacje dodatkowe — metody szkoleniowe:

Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study,
scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusije,
analizy doswiadczen uczestnikow, dzieki czemu zdobedg wiedze oraz rozwing umiejetnosci,
postawy i zachowania.
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